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A comovente histéria do sonho de uma professora e

da sagacidade quase inconcebivel com que ela ganhou

“os milhdes necessarios para realizé-lo

Condensado de EMPIRE

Samuer W. TavrLor

griss Ettie LeE, professora
| secundéria de Los Angeles,
AV AL sentia profundo desgdsto ao
ver que alguns de seus mais inteli-
gentes alunos acabavam indo parar
nas prisoes. Observou depois que
ésses meninos vinham de um molde
comum—todos vinham de lares des-
feitos ou de qualquer outro modo
-anormais. A solugdo parecia Gbvia:
para curar a delinqiiéncia era preciso
proporcionar lares felizes aos meni-
nos. Mas isso foi hd quase 40 anos,
e ndo existia organizagao que cuidas-
se dessas coisas.

— Por 1ss0—diz ela com simplici-
dade—tive de arvorar-me em faz-
tudo e agir por conta prépria.

Arvorar-se em faz-tudo custaria

muito dinheiro. Assim sendo,
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ela
resolveu ganhar o dinheiro. Armada
de uma imensa fé e dos 100 ddlares
que economizava mensalmente de
um saldrio de 200 ddlares mensats,
Ettie Lee comegou a movimentar-se
para financiar a sua teoria de reabi-
litacio de adolescentes. Hoje ¢ dona
de uma fortuna de mais de trés mi-
Ihoes de délares, decorrente de tran-
sacoes imobilidrias espantosamente
hébeis. A renda que dai provém, cér-
ca de 125 000 délares por ano, ¢ apli-
cada na Ettie Lee Homes, Inc., or-
ganizagdo sem finalidade lucratwa,
que mantém ranchos e re&dencms
para a reab;htagao de meninos “‘in-
corrigiveis”, muitos déles oriundos
de lares desfeitos.
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O primeiro rancho de Ettie fot
inaugurado em 1950, perto de San
Jacinto, nz Calif6rnia. O mais recen-
te ¢ em Mapleton, no Estado de
Ut4, e foi instalado em cooperagio
com a Universidade Brigham Young,
que vat usa-lo para a preparagao de
assistentes sociais. Os 14 lares apli-
cam a primitiva filosofia de Ettie
sobre reabilitagdo: proporcionar aos
meninos a felicidade da vida de fa-
milia que ela se lembrava de ter go-
zado no rancho do pai, em Luna, no
Estado do Névo México, onde cres-
ceuem companhia de mais 11 irm3os.

Cada lar nio tem mais de 12 me-
ninos, para preservar o sentimento
de familia. E dirigido por um casal
que tenha filhos seus e amor no co-
ra¢do. Nio sdo de modo algum *‘ins-
tituigoes’’—palavra que causa arre-

pios em Ettie Lee. As ““‘mamaes’ e os
- “papais’ tratam os delinqlientes exa-
temente como os proprios filhos. Os
meninos sentem-se protegidos e en-
contram boa comida, aprendem a sa-
tisfacdo do trabalho bem-feito e, es-
pera Ettie, adquirem f¢ em Deus.

Ettie, que é mérmon (Igreja de
Jesus Cristo dos Santos dos Ultimos
Dias), comegou recebendo apenas
meninos de suz prépria religido. Mas
logo passou a acextar jovens de tédas
as crencgas. ‘‘Sdo todos filhos de
Deus”, dizia ela. “Téda crianca tem
direito a um bom lar.”

Corajosa e independente, Ettie
Lee nunca pediu dinheiro para as
suas obras de benemeréncia. ‘“Nio
quero ser acusada de andar atrds de
dinheiro”, diz ela. Atualmente com

80 anos, vive num modesto aparta-
mento de Los Angeles Embora te-
nha 42 pessoas na sua folha de paga-
mento, ¢ ela mesma quem responde
as suas cartas. Para despesas pessoais
limita-se & sua pensdo de professdra
e a pequena anuidade de um seguro.
Suz recompensa € a vida dos meninos
e a nogdo de que os métodos a que
ela trouxe uma contribuigio de pio-
neira foram adotados por outros.

Os meninos de Ettie Lee sio os
que ninguém quer. Estdo a cargo do
Juizo de Menores, andaram de um
lar adotivo para outro, e falharam
quando lhes foi dada uma dltima
oportunidade. Larry, menino de 15
anos, filho de pais alcodlatras, é um
caso tipico. Na pequena comunidade
onde éle cresceu todos o considera-
vam o garoto mais desordeiro da ci-
dade. A policia, um ]UIZ e o curador
do menino eram uninimes em achar
que Larry era um psicopata e devia
estar atras de grades para protegdo
da sociedade. A pedido de Ettie,
porém, €le foi embarcado num avido
para Los Angeles.

No aeroporto estava a sua espera
uma velhinha, enrugada pelo tempo,
mas sorrindo com uma ternura que
Larry até entdo nunca encontrara.
Abracou-o, dizendo:

—Larry, eu ndo tenho filhos. E
sempre desejei muito té-los.

Alguma coisa se passou dentro de
Larry nesse momento. Nao era ape-
nas o amor que ela oferecia. Ela pre-
cisava déle. E até entdo ninguém
lhe tinha pedido amor.

Seis anos depois, Larry completa-
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va o curso com distin¢do, numa uni-
versidade. E recentemente, num ani-
versario de Ettie, €le viajou 500 qui-
l6metros para retribuir o abrago que
ela lhe dera naquele primeiro dia.

Dave tinha roubado 25 délares de
um vendedor de jornais, ameagan-
do-o com uma faca,. Quando Ettie
soube que Ele gastara o dinheiro num
prado de montaria, levou-o para um
de seus ranchos, apontou para os ca-
valos e disse: “Aproveite”. Dave
saltou para um cavalo, sem sela nem
freio, apenas com um cabresto, e par-
tiu. Durante uma semana montou
a cavalo furiosamente, mal se inter-
rompendo para comer. Depois, a fim
de ganhar dinheiro para pagar o que
tinha roubado, mais cinco délares
de juros, comegou a tratar das vacas.
Niao féra bom aluno na escola, mas
passou a devorar livros sdbre cria¢io
de animais. A escola 0 mandou par-
ticipar de um concurso de avalia¢do
de gado numa feira rural, e éle ga-
nhou o primeiro prémio entre 300
candidatos. Ocupa agora um cargo
importante em uma fazenda de gado
leitetro.

Chuck era considerado um “‘tara-
do sexual” e tinha fama de surgir de
dentro da noite para abragar mulhe-
res. As autoridades estavam resolvi-
das a interna-lo num hospital de psi-
copatas, quando Ettie declarou:

-—Vou conversar com Goodwin
sobre €sse caso!

—Goodwin ?!

—O Governador da Califérnia,
Goodwin Knight. Foi meu aluno na
escola dominical.
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Ettie foi autorizada a ficar com
Chuck. Estudando o caso, observou
que as vitimas do menino eram t6-
das mulheres de meia-idade e que os
seus ‘‘ataques’’ consistiam apenas em
abragd-las. Descobriu também que
a mae o tinha educado na base de
frias teorias cientificas.

Chuck foi colocado num dos ran-
chos de Ettie, cuja “mamie” era
uma mulher gorduchz e atraente, de
meia-idade.

—Quanto a Chuck—disse-lhe
Ettie—quero que a senhora arranje
oportunidade, pelo menos duas vézes
por dia, para passar o braco em volta
déle e dar-lhe uma pancadinha afe-
tuosa nas costas. E Chuck, faminto
de afeicdo, ndo precisava de outra
coisa. Velo a ser presidente da asso-
ciagdo de alunos do seu ginésio, e na
universidade €z todos os cursos com
as melhores notas.

Os métodos de Ettie contrariam
as regras tradicionais das instituicdes.
E ela explica: “O que uma institui-
¢do faz ¢ ensinar os meninos a vive-
rem numa instituigio—faz déles pre-
sos-modélo. Mas o problema funda-
mental no caso de meninos intrat4-
veis ¢ ensind-los a viver no mundo.
E por 1sso que os meninos dos meus
lares freqiientam escolas piblicas e
participam ativamente dos proble-
mas da comunidade. Sdo cidadios da
sociedade e ndo internados de asilo.”
- O Rancho do Circulo C, em Lake
Hughes, na Califérnia, ¢ a tnica
excegdo a regra adotada por Ettie,
de mandar os seus meninos para a
escola publica. Nenhum dos que 14
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se encontram conseguiu ajustar-se ao
sistema da escola publica, de modo
que ela mantém uma escola par-
ticular para €les. Os meninos, porém,
vao as comunidades préximas para
participar de atividades sociais e fre-
qlientar a igreja.

Alguns meninos tém fugido dos
lares de Ettie, geralmente nas pri-
meiras semanas, mas para quase to-
dos os que ficam o processo tem dado
certo. O fato é que, das centenas de
meninos que chegam a -ésses lares
desde 1950, Ettie s6 fo1 obrigada a
devolver 11, por terem problemas
fora do seu alcance.

A primeira experiéncia de Ettie
com a delinqtiéncia infantil ocorreu
quando ela tinha 17 anos e traba-
lhava como professora numa escola
do Arizona. Um de seus alunos, Tim,
grandalhdo e turbulento, mas que
nio era mau menino, foi expulso da
escola. Ettie ficou horrorizada e re-
solveu que algum dia ajudaria rapa-
zes como T1m, que precisavam mais
de compreensio ¢ amizede do que
de castigo.

Em 1917, depois de diplomar-se
na universidade, Ettie comecou a
ensinar Gramdtica e Literatura nos
gindsios de Los Angeles. Mais tarde
foi convidada para o cargo de Ins-
petora-Geral do Ensino, mas recusou
pedindo para trabalhar em cursos gi-
nasiais, com meninos de 12 a 14
anos. Estava cada vez mais preo-
cupada com os meninos que se des-
mandavam durante €sses anos criti-
cos. Ettie estava convencida de que
eram justamente &stes 0s que tinham
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f6r¢a e disposigdo para se tornarem
os melhores cidadaos, se a sua ener-
gia pudesse ser canalizada.

Volta e meia ela aparecia em juizo
para pedir que dessem nova oportu-
nidade a algum menino. Mas com-
preendia as suas proprias deficién-
cias. Aquéles meninos precisavam de
lares satisfatorios.

Em 1927, Ettie comegou a com-
prar e vender iméveis em Los Ange-
les, usando técnicas aprendidas num
livito que encontrou na biblioteca.
Sua primeira especulagao for um ter-
reno baldio, que comprou por 1 000
dolares e vendeu por 5 000. Depois,
com licido entusiasmo, comecou a
comprar residéncias. Dentro de pou-
co tempo tinha nove casas particula-
res, oferecendo sempre um pouco
mais do que o preco do mercado,
em troca de uma entrada pequena.
Os aluguéis cobririam a amortiza-
¢do, e ela estaria a caminho da rique-
za, dizia o livro.

Pouco depois, Ettie chegou a con-
clusio de que as casas acarretavam
tantas despesas de conservacio que
davam pouca margem de lucro. Ven-
deu-as tédas para financiar a com-
pra de um pequeno edificio de apar-
tamentos, ¢ depois, em 1930, aplicou
todos os seus bens na compra 2 vista
de um edificio de 60 apartamentos.
Conseguiu realizar €sses negéeios por-
que o edificio era localizado numa
zona pouco elegante da cidade. Mas
Ettie sabia que um estudo promovi-
do pela grande loja de departamen-
tos Bullock’s indicava que aquela
zona 1ria ser um dia o noévo bairro
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residencial de Los Angeles. “O que
servia para Bullock’s servia para
mim’’, diz ela. Mais tarde, o valor
dos 1mévers situados naquela 4rea
subiu vertiginosamente.

Ettie continuou a duplicar e re-
duplicar suas propriedades durante
a grande depressio econémica. Em
meio a Segunda Guerra Mundial,
quando voltou provisdriamente ao
ensino, comprou cinco ranchos para
futuros lares de meninos. Finalmen-
te, em 1950, estava em condig¢des de
comegar a execuc¢do do seu plano.
Ao todo, Ettie Lee comprou e ven-
deu entre 40 e 50 edificios (ndo guar-
dou a conta exata) para adquirir suas
propriedades atuais.

Sua coragem para especulagoes co-
merciats € proverbial, mas os seus
métodos nao sio convencionais. Si-
sudos homens de negécio assombra-
vam-se quando ela pedia licenca para
rezar um instante antes de tomar
uma decisdo, ¢ depois voltava saben-
do o que queria e com uma dispo-

sicao feroz de lutar para conseguir.

o que desejava. Ettie Lee acha que,
se fo1 guiada para acumular uma for-
tuna, esta nao ¢ sua, e sim destinada
ao nobre propésito para o qual ela
teve o direito de fazé-la. Cabe-lhe
apenas a administra¢do dessa fortu-

na, que por sua morte passard a
Ettie Lee Homes, Inc., 2olding que
ela criou para continuar sua obra.
Ja providenciou também para que os
seus dois competentes auxiliares,
Neil Howard e Verdell Lunt, conti-

nuem a frente dos lares.

E comoventE visitar um dos lares
de Ettie Lee. Janta-se com os me-
ninos ¢ baixa-se a cabega quando um
déles dd gragas a Deus. A pessoa
acha prodigiosas as enormes porgoes
de bife, pirdo de batata e legumes
que enchem os pratos. Mas daf a
pouco, inacreditavelmente; os meni-
nos comegam a procurar mais € re-
petem. Enquanto os meninos falam
de jogos, estudos e planos para o fu-
turo, ninguém mais se lembra de
que cada um déles era considerado
incorrigivel. Afinal de contas, € pre-
cisamente essa a finalidade do lugar.

Para Ettie Lee, visitar um dos
seus ranchos ¢ o paraiso terrestre.
Fica radiante, e as rugas cavadas pe-
los anos se apagam de seu rosto. Sen-
te-se realizada. Aquéles sdo os seus
dividendos: meninosque, sem o amor
e a compreensdo que ela lhes deu,
poderiam ter-se perdido para sem-
pre—para SI Mesmos € para a So-
ciedade.

Uy CAVALHEIRO inglés, em dificuldade para conversar com um
drabe numa recepgdo diplomitica em Londres, arriscou um comégo:
—Dizem que em seu pafs vocés adoram o Sol.
—E vocés também adorariam—respondeu o 4rabe—se chegassem

a veé-lo.

—Bennett Cerf



